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Industria

Infrastrutture
La partita dell'energia

Svolte Uoco, E.On un altro big estero pensa al riassetto: mercato ?mBBm:”mﬁo

EdisonI 85&585 francesi
non vogliono piu ballare da soli

L Edf guidata da Levy punta ad alleanze, ma tenendo il controllo
Sivaluta lipotesi di un ritorno in Borsa. Quei contatti con F2

DI FRANCESCA BASSO

uale sara il futuro di

Edison? A prospet-

tare nuovi scenari

per il secondo grup-
po dellenergia del Paese e sta-
to a fine settembre I'ammini-
stratore delegato di Edf e pre-
sidente di Foro Bonaparte
Jean-Bernard Lévy: pur riba-
dendo che Edison «e strategi-
ca», ha spiegato che «un‘ag-
gregazione con altri operatori
ci permetterebbe di rafforzare
la nostra posizione sul merca-
to».

Leipotesi

Poche parole ma sufficienti
afar fiorire ipotesi che coinvol-
gono nuovi protagonisti, dal
fondo F21 alla ceca Eph, non
escludendo A2A e neppure
Sorgenia. Una fuga in avanti,
perché secondo gli osservatori
piu attenti finché non ci sara il
nuovo piano industriale diffi-
cile che qualcosa si muova. E
pensare che la «guerra» tra

cominciata nel 2005 — é finita
appena tre anni fa. Fra il 2012
quando dopo anni di dure trat-

tative Edf ha preso il controlle
totale del gruppo (99483%) e
gli italiani riuniti in Delmi
(maggiore azionista A2A, se-
guita da Iren piu altri) se ne
andarono ottenendo le nove
centrali di Edipower: una solu-
zione approvata dall’ allora

ministro dello Sviluppo Corra-.

do Passera. Prima il governo
Berlusconi, poi I'esecutivo
Monti avevano insistito perché
si concludesse un'operazione
di sistema nel rispetto dell'ita-
lianita. Nel frattempo il mon-
do ¢ cambiato. «Il mercato ita-

liano ¢ frammentato — ha
spiegato Lévy alla prima linea
di manager della controllata
italiana — Molti operatori, pit
piccoli di Edison, bussano alla
nostra porta, noi apriamo e
ascoltiamo». E cambiata an-
che Edf al vertice. Loperazione
fu condotta dall'allora numero
uno Henri Proglio, che voleva
fare di Edison I'hub del gas del
colosso francese. Ma la crisi
non si era ancoramostrata con
tutta la sua intensitd, che ha
portato a un crollo della do-
manda di elettricita e di gas in

 pii di 130 anni

Italia e in Europa. Un aspetto
non ¢ cambiato. Il fair play isti-
tuzionale: i francesi hanno gia
condiviso le riflessioni iniziali
con il governo.

E adesso? Lo scacchiere € in
movimento. Il punto di par-
tenza € che Edf ha intenzione
di cedere un consistente pac-
chetto, mantenendo tuttavia il
controllo. Alcuni parlano di
possibile «soluzione-spezzati-
nox» come quella adottata dal-
la tedesca E.On per gli asset
italiani. Parigi porterebbe nel
quartier generale l'esplorazio-

-

I 6 gennaio viene fondata a
Milano, su iniziativa di
Giuseppe Colombo che ne
sara l'amministratore
delegato, la Societa generale
italiana di elettricita Sistema
Edison. Primo presidente sara
il banchiere Enrico Rava

1962

- Con la nascita di Enel, legata alla
. nazionalizzazione dell'energia
 elettrica, la Edison viene

- spogliata di molte attivita. Nel

1966, guidata da Giorgio Valerio,

si fondera con la Montecatini
. (forte delle invenzioni del Nobel
Giulio Natta). Nasce Montedison

2012

Dopo il crollo di Montedison
: negli anni Novanta, nel 2001
: arriva il salvataggio da parte di
. azionisti italiani e francesi.
: Sara la parigina Edf, controllata
. dallo Stato, a conquistare nel
: 2005 il 63% della societa. Che
© poi sara ritirata dalla Borsa
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ne e la produzione di idrocar-
buri, cedendo invece le centra-
li, a cui potrebbe guardare la
ceca Eph, e i clienti, che po-
trebbero interessare alle ex
municipalizzate, come ad
esempio A2A.

L’Eni, invece, si é gia chia-
mata fuori dal gioco. Il suo
amministratore delegato,
Claudio Descalzi, a esplicita
domanda harisposto cheil Ca-
ne a sei zampe non € interessa-
to agli asset di Edison nel busi-
ness del gas. Lo «spezzatino»
non convince. In molti osser-
vano che nel suo discorso
Lévy ha detto chiaramente che
Edison «rimane il centro di
competenza per le attivita gas
di tutto il gruppo» e che Foro
Bonaparte poggia su due gam-
be «in questa fase entrambe
necessarie»: il gas & power e

l'esplorazione e produzione di
idrocarburi.

Le alleanze

I pitt vedono all’ orizzonte
unapertura del capitale con un
ritorno in Borsa oppure con
nuove alleanze. Tra i soggetti
interessati ci potrebbe essere il
fondo F2i. Gia nel luglio 2014
con Edison ed Edf Energies
Nouvelle hanno creato un polo
dell’eolico. In piti Renato Rava-
nelli, amministratore delegato
del fondo che ha tra i propri
azionisti ha anche la Cdp, co-
nosce bene Edison perché ne é
stato direttore finanziario in
passato e poi da direttore ge-
nerale di A2A ha condotto la
trattativa con Foro Bonaparte.
Dall'altro lato del tavolo cera
Thomas Piquemal, direttore
esecutivo per la finanza di Edf,

che a luglio ha deciso di inve-
stire 50 milioni di euro (parte
degli accantonamenti per i co-
sti futuri dello-smantellamen-
to delle centrali nucleari) pro-
prio in F2i e un fattore deter-
minate ¢ stato proprio il rap-
porto tra i due. Piquemal
ormai conosce bene I'Ttalia,
Ravanelli Edison e i francesi.
Un'alleanza che consentirebbe
a Foro Bonaparte di tornare a
investire e a crescere, diven-
tando un polo aggregante nel
settore della produzione. An-
che le banche che hanno in
mano Sorgenia potrebbero es-
sere interessate a un ingresso
in Edison, in vista di un disim-
pegno da un business che non
¢illoro. La partita é comincia-
ta, si attendono le prime mos-
se.
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I distretti alla sfida dell'economia 2.0

Tra digitale e nuovi rapporti con gliinvestitori istituzionall

3 Italia, la quinta mani-
fattura al mondo e la
seconda in Europa,

non € ancora riuscita a colma-
re il gap con gli altri paesi del
Vecchio Continente sul fronte
delle infrastrutture e dei con-
sumi digitali. La copertura di
banda ultra larga ¢ tra le me-
no sviluppate in Europa, men-
tre l'e-commerce, seppure in
crescita, rimane ancora poco
praticato dalle nostre impre-
se, soprattutto dalle aziende
di piccole e medie dimensioni.

Anti crisi

Partendo da queste consi-
derazioni, Gro, l'associazione
per lo studio dell'impresa,
delle crisi aziendali e dei pro-
cessi di ristrutturazione, ha
deciso di dedicare la sua terza
conferenza annuale, realizza-
ta in collaborazione con Ey e
in programima giovedi 15 otto-
bre presso la Camera di Com-
mercio di Modena, con la me-
dia parTnership di Corriere
Economia, alla questione de
«Lattrattivita dei distretti in-
dustriali nell'era della globa-
lizzazione e della digitalizza-
zione».

«A causa dei bassi tassi di
interesse, il mercato dei capi-
tali registra rendimenti obbli-
gazionari in flessione. In que-
sta situazione, le aziende dei
distretti italiani, in alcuni casi
impegnate anche ad affronta-
re il ricambio generazionale,
hanno piu possibilita di at-
trarre investitori e di racco-
gliere cosi risorse indispensa-
bili per crescere a livello di-
mensionale e spingere sulla
leva dell'internazionalizzazio-

presidente di Gro —. I fondi
di private equty guardano di-
fatti con piti attenzione a quel-
le storie imprenditoriali di ec-
cellenza caratterizzate dalla
notorietd del marchio, dalla
vocazione allexport e all inno-
vazione, e gia capaci di mette-
re in atto processi di digitaliz-
zazione sia nell'organizazzio-
ne sia per gli sviluppi com-

| Gro Il presidente
_ Antonio Tullio

| Donato Jacovone

merciali».

Colmare i ritardi pué dun-
que voler rendere le nostre
aziende piu attrattive agli oc-
chi degli investitori. «Le im-
prese, cosi come daltronde
anche il mondo dei professio-
nisti, devono avere il coraggio

business alla luce dellavvento
delle nuove tecnologie. E’
questa la via da seguire per ri-
manere competitivi sui mer-
cati — commenta Donato Ia-
covone, amministratore dele-
gato di EY in Italia —. Questi
attori devono giocare un ruo-
lo da protagonisti anche nel
dibattito in corso nel paese
sulla centralita degli investi-
menti nelle infrastrutture di-
gitali e partecipare alla defini-
zione di quell'agenda che ci
deve permettere di colmare il
divario con il resto d’Europa.
11 dialogo tra governo e mon-
do delle imprese su queste te-
matiche centrali per lo svilup-
po del sistema paese deve es-
sere sempre piu serrato.

Agenda
I lavori della mattina sa-
ranno incentrati sul ruolo del
private equity per l'interna-
zionalizzazione delle imprese
italiane e sull"attrattivita dei
nostri distretti nellera digita-
le. Gli interventi del pomerig-
gio saranno invece dedicati,
grazie alle testimonianze di
giudici italiani e stranieri, ai
nuovi orizzonti della gestione
delle crisi d'impresa anche al-
la luce delle novita normative -
introdotte quest’estate sul
fronte delle procedure falli-
mentari. A chiudere i lavori
sara non caso Renato Rordorf,
presidente della commissione
di esperti voluta dal governo
per elaborare proposte di in-
terventi di riforma e riordino
della disciplina in tema di
procedure concorsuali e crisi

d’'impresa.
ANDREA SALVADORI



